Anhang

A-1: Methodische Erlauterungen zu der Bestandserhebung tiber
Direktinvestitionen der Deutschen Bundesbank

(vgl. Deutsche Bundesbank 2008a, 65-68)

Die Statistik der jdhrlichen Bestandserhebung iiber Direktinvestitionen der Deut-
schen Bundesbank erfasst Kapitalverflechtungen inlédndischer Unternehmen und
Privatpersonen mit dem Ausland iiber das Vermdgen Gebietsanséssiger in fremden
Wirtschaftsgebieten (deutsche Direktinvestitionen im Ausland) sowie tiber das Ver-
mogen Gebietsfremder im Wirtschaftsgebiet Deutschland (ausldndische Direktinves-
titionen in Deutschland).

Werden ausléndische Direktinvestitionen in Deutschland getitigt, ist seit Mérz 2002
jedes inlidndische Unternehmen mit einer Bilanzsumme von mehr als 3 Millionen
Euro verpflichtet, diese zu melden, wenn einem Ausldnder — oder mehreren wirt-
schaftlich verbundenen Ausldndern zusammen — am Bilanzstichtag mindestens 10
Prozent der Kapitalanteile oder Stimmrechte an dem inlédndischen Unternehmen ge-
horen. Ebenfalls unterliegen der Meldepflicht inlédndische Zweigniederlassungen
und auf Dauer angelegte inldndische Betriebsstitten von Ausldndern mit einem Be-
triebsvermogen von mehr als 3 Millionen Euro sowie indirekte Beteiligungen, wenn
Ausldnder mit mindestens 50 Prozent an inlédndischen Unternehmen beteiligt sind
und diesen abhéngigen inldndischen Unternehmen selbst 10 Prozent oder mehr der
Kapitalanteile oder Stimmrechte an anderen inldndischen Unternehmen gehéren.

Ferner weist die Deutsche Bundesbank unmittelbare und mittelbare Direktinvestitio-
nen aus. Bei den unmittelbaren Direktinvestitionen handelt es sich um die direkten
Kapitalbeziehungen aus Beteiligungen von Ausldndern an inldndischen Unterneh-
men. Sie setzen sich zusammen aus den direkten Anteilen am Nominalkapital und
den direkten Anteilen an Gewinnen bzw. Verlusten sowie den direkt gewihrten
Krediten der Kapitaleigner oder anderer verbundener Unternehmen. Bei den mittel-
baren Direktinvestitionen handelt es sich um indirekte Kapitalbeziehungen, die iiber
abhingige Holdinggesellschaften gehalten werden.

Um die Struktur der Direktinvestitionen und deren Entwicklung vollstdndig und un-
verzerrt abbilden zu konnen, werden die unmittelbaren und mittelbaren Bestands-
groflen konsolidiert dargestellt. Damit wird sichergestellt, dass Kapital, das den
Holdinggesellschaften zugefiihrt und von diesen zur Finanzierung ihres Beteili-
gungsvermdgens verwendet wurde, nicht doppelt gezahlt wird. Alle Angaben bezie-
hen sich — soweit nicht anders vermerkt — auf die konsolidierten Datensétze.
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A-2: Bundeslanderranking

(Bestandsranking; Daten aus IW Consult 2008 und den
detaillierten Landerauswertungen in www.insm.de)

Anteil der
Bewertung Birckratie = Mittetsert der Positivantworten aus 10 Fragen zum Baereich Birokratie (Untermehmensbefragung der W Consult 2008)
) Bestes Bundesiand
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A-3: Branchencluster in Europa

Bemerkungen zu der Vergabe der Sterne
(vgl. www.clusterobservatory.eu: Methodology — Cluster Evaluation):

Die drei Indikatoren relative Grif3e einer Branche im europdischen Vergleich,
Grad der Spezialisierung einer Region und Grad der Fokussierung einer Bran-
che werden wie folgt definiert:

o Grife:
Definiert als branchenspezifischer Beschéftigungsanteil an der gesamten
europdischen Beschiftigung. Wenn dieser Anteil unter den obersten 10
Prozent aller untersuchten Regionen liegt, bekommen diese Regionen einen
Stern zugesprochen.

o Spezialisierung:

Sobald der Spezialisierungsgrad grofer/gleich zwei ist, bekommt die Regi-
on einen Stern:

(Beschiiftigungszahlen einer Region in einer bestimmten Branche) [/ (Gesamtbeschiftigung einer Region)

(Beschiftigungszahlen einer bestimmten Branche in Europa) I (Gesamtbeschiiftigung in Europa)

e Fokussierung:
Definiert als das Ausmal, inwieweit sich die regionale Wirtschaft an den
im Cluster vertretenen Unternehmen orientiert. Die Relation der Beschéfti-
gungszahlen im Cluster im Vergleich zur Gesamtbeschiftigung der jeweili-
gen Region zeigt, ob ein Cluster in die Top 10 Prozent gehdrt, und erhélt
bei Zugehdrigkeit einen Stern.

Diese drei Indikatoren entscheiden letztendlich, ob ein Cluster die ,kritische
GroBe” erreicht hat, um positive Spillover-Effekte zu generieren. Je nach Grad
der Erreichung dieser , kritischen Grofe” vergibt European Cluster Observatory
null bis drei Sterne.

Wenn die Beschiftigtenzahl in einem Cluster allerdings unter 1.000 Personen
liegt, erhilt das Cluster null Sterne, um die Abbildung sehr kleiner und eher un-
bedeutender Cluster zu vermeiden.

Neben der Clusteridentifikation wurden ein regionaler Innovationsindex und die
branchenspezifische Exporttitigkeit ermittelt.

Quelle der nachfolgenden Abbildungen: www.clusterobservatory.eu


http://www.clusterobservatory.eu/
http://www.clusterobservatory.eu/
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Automobil-Cluster:

Chemie-Cluster:
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Medizintechnik-Cluster;"

Textil-Cluster:
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A-4: Veranderung der nominellen Lohnstiickkosten
in Prozent (Gesamtwirtschaft)

(Quelle: WKO — Wirtschaftskammern Osterreichs 2010)

Land o | Toaeas | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 | 2008+ | 000+ [ 209+
Belgien 17 24 o4 | a3 | 23| o9 | 06 | s | 7| 22| 39| 48| 08| o7
Deutschland 0.4 10 o7 | os| os| o] w2 | os ]| e oa | 22| sa] es| w7
Finnkand 1 26 o6 | 36| o5 | ob | on | 22| o4 05| sa| e ]| 0| 04
Frankreich 20 18 | oz ze | | e te| 2o e ze| 27| 04| as
Griechenland 31 29 e o3 | o] s e ]| se| o7 | e ao | s3] 03| oa
Iand 35 07 st as | os | s | an ]| as | oss| nx] se | a7 | se| a7
Italien 32 27 o5 | wa | ae| s aa | oar ]| 2| ws| as| 47| os| o7
Luxemburg .7 33 .5 [%] 12 1.4 1.2 1 1.4 16 6.8 63 0.5 o7
Niederlande 25 2,0 0| se| s9| 27| oz )] w4 | 07| 2] 29| 55| 0| a2
Bsterreich 07 2,0 o1 | el ez | 14| 0| 2] e | ze| s3] er| oz
Partugal 30 2,3 a5 | oze | e | sr | e ] sa | 3| e s | 44| 0s| os
Spanien 29 22 o | 32| ze | ze| zs | a2 e | s 45| os | 09| o3
Eurazone (12) 19 19 12| 24| za| 22| es| 13| | 1| 34| 40| 06| o
Malta 31 21 a3 | so| o | eo | oz | on | 2| 2| sz | ze] 14| 14
Slowakel 37 2,0 oo | 25| o | a3 | se ] 43| 5| o] 25| | 0| a7
Slowenicn 49 36 o | s2 | ex | as| sr | oes| e | wr ]| ez | sz oe| 10
2ypemn 38 2,7 27| s | oss | ose | s ] s e | ] za| es| o2s| 24
Eurozone (16) 19 1% 2| 24| zs| 22| os | wr| | e ]| e | 3s| os| o
Bulgaricn 15 9,8 o3 | se| s | so ] e | 23| aa | x| ez | ] as| 1s
Danernark 25 14 05 | 44| 34| 22| ea| 23| 22| 45| ss| si ]| s | o
Estland 37 8 e | 2e | 2s | s3] oae ] s sa | w3 o] | w7 | a0
Grofibritannien 25 25 o | sa | e | ze | e | 22| oz | se | 27| se| 00| oz
Lettland 47 7.8 27 | 23| as | se | ee | s | sa | wa | e | | s oas
Litauen N 42 a7l as | o] e | sz oen || s ] s3] w3 55| a4
Palen 02 22 as | oes | a3 | a2 | o3| aa | nr ] ss| za| es| a7
Ruminien 17,0 89 g5 | 452 | os | 25| 30| as | oso | s2 | sa ]| e | 0z | o
Schweden 8] 2,3 s3 | sa| os | o | ve | oa | 04| ar ]| 28| 48| 05| o3
Tschechien 33 2,0 2| ose| eo | 7| s e | e ze | sa| za| a2z s
Ungarn 56 26 we | 67| &7 | sa| a3 | s | 20| sa| as| oze | 2| 17
EW(15) 20 2,0 s | 27| 23| 23| o] s 13| 2o 33| 41| es| o2
EU(27) 2,1 2,1 e | so| 23| 23| we| | 3] 22| 7| 41| o5 | o2
Kroatien 0.6 29 sz s | s | | sa] ea| zo| no| se| se| 09| s
Tiirked 2,0 85 8 | se | ame | w3 | es | 45| ex| ss | wo| 45| 25| 4
Schweiz 0.6 18 o1 | as | 3] oe | 2e ] o] es| 2z a7 | as | e | 26
Norwegen 25 52 22| 40| sz | e | oa | se| er| nr | 3| ar | 0a | 32
usa 15 11 s 2| o3| oz | w3 va| sa| 27| 7| 07 1,1
Japan 2,6 1,3 29 | e as | s s | e s | a0 | as| os| 2| 0s

Pro-Kopl-Acbeitnshmermiskommen im Verhiltn sur grumivirtuchaltlichen Produkthitst (5P jo Ereertatitiges)

1 Banis der Landeswisheungen * Progresie und vorlisfige Weite


http://www.clusterobservatory.eu/

Anhang 469

A-5: Aussichtsreichste globale F&E-Investitionsstandorte

(UNCTAD-Erhebung 2005-2009;
Quelle: UNCTAD 2005, 153)
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A-6: Unternehmenstibernahmen mit deutscher Beteiligung

1999 - 2010
(Summe der verdffentlichten Kaufpreise und Zahl der registrierten Ubernah-
men; Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung Online v. 28.12.2010):

Summe der veroffentlichten Kaufpreise

Zahl der registrierten Ubernahmen
in Milliarden Euro (Schatzung)

468
2273
400 2000 1972
1845
1671
00 1500
1239 12491274
200 05 5 1007, 991 10l99. l I 386 aus\ang::ge{
158 150 & l l an | 15301 _auslindische
120 96 - S Verkaufer
ss }5 s;' 76 |
587 rein deutsche
. Transaktionen
IW?OO o ﬂJ n! IJ-i 05 Gn 07 08 092010 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1990 - 2000

(Zahl der registrierten Ubernahmen; Quelle: Lucks/Meckl 2002, 2; dort ange-
gebene Originalquelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung v. 10.01.2001, 24):

Anzahl

2500

2000
auslandische
Kaufer

1500 - 482
auslandische
Verkaufer

1000 583

500 rein
deutsche
Transaktionen
887
1]

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1989 2000
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A-7: Darstellung der Fragen zu Produktionsverlagerung
in den Fragebdgen 1997, 1999, 2001 und 2003 der FHG
IS1-Studie ,,Modernisierung der Produktion*
(vormals ,,Innovationen in der Produktion®)

(Quelle: Kinkel/Lay/Maloca 2004, 67)

g A1-1: P i lagerung, Fragelayout der Erhebung
h in der Produktion 2003, 1999 und 1997

1 9 '| Hat Ihr Betrieb in den letzten zwel Jahren Telle der an baw. von dort rickverlagert?

- Sind [weitere) Aus- brw. in den zwel Jahren geplant?

geplant « realisiert nach
West- EU-Beitritts- Osteuropa! Nord-/Mittel- Sod-

nein @ ~vori Teen der ion an europa  lander' GUS-Steaten amenka amerka Asien
100 fL] s oarmnmen s OO0 O 0O 00

D l:‘ des elganen L
Rickverlagerung von Teilen der Produkfion aus

o0 0000
o0 0O o0 0a0ga
o 0 0 0d

D D anderen Unternehmen im Ausland
D l:l des eiganen |
! Estiand, Lettiand, Leaven, Malta, Pokn, Stowahel, Siowenien, Tschechien, Ungarn, Zypern
| Was sind oder waren die Grunde fur die baw. 7
Grund fir die ho] g Grund fir die Auslagerung  Ruckverlagesung
Kosten der Produktionsfakiol i
tPers:‘na:( Mau}r‘:allznapdu a'::nn b D D MarkierschlieBung ¢ D |:|
Steuern, Abgaben, Subvenbonen ¢ l:‘ l:‘ Technologieerschiielung o l:‘ l:‘
Koordinations-
Komummk.:nnmslm ] D D NEte v Gropkunden b D D
Kapazitdlsengpasse « E‘ D Prasenz der Konkurrenz « D D
kit
vmpetin O O N &
Infrastrukiur « D D Cuabtat l:‘ D
* 1997 und 1999 wurde die Planung auch fir die L mit i bzw. abge-
fragt
N 1997 und 1999 nur Perscnalkesten abgefragt
* nur 2003 abgefragt
e 1997 und 1999 inati der Pi
# 1997 und 1999 Auslast der eigenen
! 1997 und 1999 Produktion im Absatzgebiet
» 1997 und 1999 Produktion nahe der FuE-Zentren
" 1897 nicht abgefragt
1997 und 1999 Flexibilitat, Lieferfahigkeit, Termintreue
g A1-2: Pr lagerung, Fragelayout der Erhebung
[ in der Produktion 2001
| Hatihr Betrieb in den letzten zwei Jahren Teile der F an bazw. von dort riickverlagert?
nein ja
Auslagerung von Teden der Produklion an [j G
andese Unbermehmen im Ausland brw, suslandische Standodte des eigenen Untermehmens

Rickverlagerung von Telen der Produktion aus [:I D
anderen im Ausland bzw. des eigenen Untemehmens
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A-8: Fragebogen Priméarbefragung

(Zeitraum der Befragung einschlielich Nachfassaktionen:
Juni — September 2008)

W' UNIVERSITAT I\-f¢‘ Lehrstuhl fir Internationales Management
- [ SAIREETH Prof. Dr. Reinhard Meckl

BEFRAGUNGSBOGEN

betreffend den im Anschreiben genannten
Standort Ihres Unternehmens

Die Auswertung erfolgt
in vollstdndig anonymisierter Form.

l. Allgemeine Merkmale und internationale Geschéftsaktivitaten des Unternehmens
1. Etablierung / Griindung des im Anschreiben genannten Standorts
Il Aufgaben und Aktivitdten an dem Standort vor Reduzierung der Produktionsaktivitaten

IV.  Reduzierung / Einstellung von Produktionsaktivitdten an dem Standort
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I I Aligemeine und i Geschiiftsaktivititen des |

Soweit nicht anders angegeben, sind mehrere Antworten moglich.

Istdas L eine fi bzw. Division eines Kenzemns, so kreuzen Sie dies bitte hier O an und beziehen Sie

= die mit dem Zusatz bzw. Konzern® versehenen Fragen 1 bis & auf den gesamien Konzem

+ die Fragen 7 bis 14 auf die entsprechende Konzerngeselischat bzw Division
Sie kinnen uns hier den Namen des Konzems und der angeben,
Eine entsprechende Angabe dient lediglich der internen 2 der ei Befi und wird an keiner Stelle veraffentlicht

oder mit einzelnen Daten | Angaben in Bezug gesetzt.

1. Hauptsitz des Unternehmens bzw. Konzerns® 7. Branchein) / Tatigheitsbereichie)

O  Deutschland
O anderes Land:

2. Die Mehrheit der Anteile am Unternehmen bzw. Konzern®

befindet sich in Zu unserem besseren Verstdndnis kdnnen Sie hier die herge-
O  EinzelFamillenbesitz stellten Produkle und Leistungen beschreiben, Die Angaben sind
D Besiz e s i nd der A
unternehmensexterner. Geselischafier
O Streybesiz

3. Istdas Unternehmen bzw. der Konzern® borsennotiert?

0O  nein
O ja, mehr als 50% der L B _
O  ja. weniger als 50% der Untemehmensanteile & Grindung / Markiakiivitiien seit
4. Rechisform des Untemenmens bzw. Konzerns® 9. Umsatz:
O  Einzelunternehmung ( gof. Umsatz konzermweit": ]
O Personengesellschaft (KG, GmbH & Co. KG, OHG...) derzeit + weltweit (TEUR, ca.)
O  GmbH (Ltd, LLC. ...} . ¢ deut Mk
O AGI(SE, Comp.inc, SA NV, ..} davon au schem t
= )
wor etwa » weltweit (TEUR, ca.)
5. Kam es innerhalb des | baw. wiihrend 5-10 Jahren » davon auf deutschem Markt
der letzten zehn Jahre zu wesentlichen personellen oder organi-
satorischen Verdnderungen 10. Mitarbeiter:
in der Eigen- O Ja, vor etwa Jahren { ggf. Mitarbei it )
Lol O Nein derzeit - weltweit
im Management O Ja. vor etwa Jahren * davonin Deutschiand
O Nein
voretwa o weltweit
6. Weicher der nachfoigenden Diversifikationstypen charakterisiert 5-10 Jahren + davon in Deutschland
das Produkt-/ Lei des | baw.
Konzerns* am zutreffendsten? 11. Wichtigste Absatzmarkte:
O niedri sversifioatl 1 Ei % des Gesamt-
riedriger anu m»onslg.r.ad Emzelgemn.." . Land / Region Umsatzes (ca)
o Di 1 Geschaft 1
e ) ) 2
o D d { verbundenes Geschaft
O hoherD ' Geschatt N
2 5

* siehe obigen Hinweis zum Ausfillen
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12, Wie grof ist die igkeit, das g an 14, Werden vom Untemnehmen derzeit Produktionsaktivitaten im
landerspezifische Gegebenheiten anzupassen? Ausland unterhalten?
O  gering ! nicht vorhanden g nein
O mittel .
O ja.ininsgesamt Landern. namlich in:
O hoch I
13. © istika |hres A

* wichtigster Absatzmarkt (Land / Region):

= Marktanteil
ihr Unternehmen %
grofiter Mitbewerber %

+  Bedeutung von Preis. Leistung und Service fir die
Kaufentseheidung (insg. 100%)

Preis %
Leistung %
Service %

«  Anteil der Personalkesten fir Produktionspersonal an den

gesamien Herstellungskosten

ca %
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Standorts

Soweit nicht anders angegeben, sind mehrere Antworten maglich.

Land des Standortes 9. Welche Aktivititen sollten an dem Standort ausgefihrt werden?
O Aktivitaten, die bereits an anderen bestehenden
Standorten ausgefihn wurden
O Aktivititen, die noch nicht an anderen Standarten
Ferm des Auslandsengagements ausgetihet wurden
O  (rechillich selbstandige) Tocnbemeseuscnaln _ R
O (rechlich 2Zu unserem besseren Verstindnis knnen Sie hier die Aktivitaten
O  Joint Venture - o bzw. hergesteliten Produkte beschreiben. Die Angaben sind pight
O Kooperation Gegenstand der Auswertung.
a .
Der Standort gehért zum L seit

Erwerb / Grindung durch

0O  New- ! Eigengrindung
O Hauf

Wie erfolgte der Aulbay der bendtigten Personalkapazitht

e M und F

o Rel:runemng lnkalar Mitarbeiter vor Ort

o itern aus Dy

o Enlsendung won Mitarbeitern aus anderen Landern
for Produktionsautgaben;:

0O  Rekrutierung lokaler Mitarbeiter vor Ort

o won Mitarbeitern aus

O Entsendung von Mitarbeitern aus anderen Landern

Wurden vor der sigenen
bereits Auslandserfahrungen in dem Land gemacht?

O ja, in Form ven
Exporerfahrung

o
o von
O Kooperation chne Kapitalbeteiligung
O  Joint Ventures

o )

als der Standort
Produktionsaktivitdben in dem Land unterhalien?
o ja

O  nein

O  nicht bekannt

wurde, bereits

Wurden vor dem Aufbau des Standories bereits weilere auslan-

dische Produkfionskapazititen im gleichen oder in anderen Liin-
dem unterhalten?
O nein

O ja, im gleichen Land
O ja, in anderen Landem aufler Deutschland, namlich in

o

. Wurden im Zuge der Etablierung des Standortes Aktivititen an
bestehen Standorten reduziert?

0 nein

O ja. Abbau / Reduzierung
o i i I
o P { l

. Falls Aktivitaten reduziert wurden, jn welchen Landem?

0O im gleichen Land
O  in Deutschland
O  inanderen Landem

. Kam es im Zuge dieses Abbaus zu folgenden Verdnderungen:

* Schielung bestehender Produktionsstandorte
im gleichen Land
in Deutschland
in anderen Landern
keine Schliefungen bestehender Standorte
+ Abbau von Produktionsanlagen / Desinvestitionen an
bestenenden Standorten
O im gleichen Land
O in Deutschland
O in anderen Landern

O keine Desinvestitionen an bestehenden Standorten

Ooooo

* Frefsetzung von Personal an bestehenden Standorten
0O  im gleichen Land
O in Deutschland
O  in anderen Lindern
o

keine Personalfreisetzung an bestehenden Standorten
. Wie viel Zeit verging zwischen den ersten Uberlegungen, eine

in dem j igen Land aufz: und der

O  weniger als 6 Monate O
O 12bis24 o
O mehr als 36 Monate o

B bis 12
24 bis 36
nicht bekannt
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14. Gab es weitere Lander, die als alternative Standorte fir die
Produktion jn Erwigung gezogen worden sind?

O  ja, Deutschland (Produktion im Inland)

Anhang

15. Wie viele Mitarbeiter Ihres Unternehmens waren regelmafig mit

Aufgaben zur Verbereitung der internationalen Produklicnsaktivi-
taten betraut?

O  ja. weitere Linder, namlich: O  eine Person O 2bhbis4
O Shiss 0O  Sbis 14
O  mehsals 15 O nicht bekannt
O nein
O nicht bekannt
16, Welche Aussagen treflen Ihrer Melnung nach auf den Prozess der Planung und Entscheidung, in e [e—
dem Land s ivi zu L zu?
Es lagen detaillierte Informationen dber das Zielland als Planungs- und Entscheidungsgrundlage vor o o o] o o (o]
Strategische Ziele wurden nicht nur qualitativ, sondem auch quantitativ konkret festgelegt oo o o o Q
Haufig lagen in Bezug auf eine konkrete wor ] (s} o] o (s} Q
Zur und Auswahl i ien wurden (z.B. D& (=] [s] o (o} o o]
Cash-Flow-Rechnung) eingesetzt
Der 35~ und ‘wurde durch Berater / Dienstleister malgeblich unterstitzt (=] [s] o (o} (o} Q
17. Welche Bedeutung hatten die folgenden Grinde fir die in
dem Land aufzubauen? e matig e
bedeutend bedeutend bedeutend
Lohn-/Arbeitskostenvorteile beim Produkbionspersonal o o o
gere L ! bessere it qualifizierter Eachkrifle a o o
Kostenglnstigere Verfligbarkeit von Energie und Betriebsstoffen o o o
Verfiugbarkeit von Fordermitteln, Subventionen und steverichen Anreizen o ] o
Transport: und Logistikkostenvorteile bei der von und Ve duk o o =]
Transport: und Logistikkostenvorteile bei der Bedienung des Absatzmarktes o o =]
Vermeidung von Zillen und Handelsbarrieren bei der Bedienung des Absatzmarkies o o o
Nahe zu Schijisselkunden / wichtigen Abnehmem a o o
Nahe zu wichtigen Zulieferem a o o
Nihe zu bestehenden Standorten des eigenen Unternehmens o o o
Mahe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen o o o
Rechtliche Vorteile, (z.B. flexi rbeitsrech o o o
Steverliche Vorteile / hohere Transparenz des Steuersystems o o =]
Grofiere Unabhingigkeit von Wihnungsschwankungen ynd Wechselkursen a o o
Werhdltnismaiig gernge kulturelle Distanz zum Heimatiand o o o

sonstige Grinde:




oder private Venwender bestimmt sind

4. For welche Lander war der Teil des an dem

Standort produzierten Cutputs bestimmt?

Absatz bzw. Weiterverarbeitung...

O im gleichen Land

O i benachbarten Landern

O  in nicht unmittelbar benachbarten Landern
O i Deutschland

5. Welchen Umfang hatten die an dem Standort durchgefihrien
Brozesse?

O  einzelne, einfache Bearbeitungs-Veredelungsprozesse

O  ein- und mehrstufige (Teil-) mit niedri bis
mattlgren Wenschdplungsanteil am Endproduk

O ein- und mehrstufige (Teil-)Prozesse mit mitterem bis
‘hohen Wertschéphungsanteil am Endprodukt

o itoehend
Hempenenten/ Produkte

Fertigung

o

O  tedautcmatisiert
0O  vollautomatisiert

Einzel- Werkstattiertigung

Anhang 477
| . Aufgaben und Aktivititen an dem im Standort vor der Pr ititen |
Soweit nicht anders angegeben, sind mehrere Antworten maglich.
1. Welche weiteren Aufgaben werden / wurden neben der ei in dem Land
O Beschaffung O Forschung & or orF und || O Vertrieb und Marke-
Entwicklung und g ting filr lakalen Markt
o IVorp o gen-FAE oF i ar O Akquirierung | Rekrutie- [| O logistische Distribution
O angewandte F&E und -durchfilhrungs- rung lokalen Personals filr den lokalen Markt
engineering") planung
O Maschinen / Produkti- ( "9 O Mainahmen der Per- O Marketing und strategi-
onstechnologie aF an o i und - sche Vertriebsplanung
den lokalen Markt und P sehulung file den lokaten Markt
2. Wie viele Mitarbeiter waren in dem Land durchschnitilich be- 6. Wurden an dem Standort mehrere, Shaliche oder unterschiedi-
schaftigl, bevor es zur Reduzienang von Aktivititen kam? che, Produkte brw, F inign p i
insgesamt Mitarbeiter in dem Land O nein, im Wesentlichen gin Produkityp bzw. eine Linie
verglelchbarer Produkte
an dem O  ja. unterschiediiche Produkte bzw, Produkilinken mit
vergleichbaren Produktionsprozessen
3. Weiche Art von Produkien wurde vor der Aktivitdtsreduzierung O  ja, unterschiediiche Produkte bzw. Produkilinien mil deut.
an dem auskindischen Produktionsstandon hergestell 7 lichen | I in den P
=] bzw. Vor-Z: dukte zur
unfernshmensinternen Weiterverarbeitung 7. Welche Organisationsform liegt der Fertigung zu Grunde?
o bw. Vor- zur N N
- O Massen-/ Flieffertigu
externer Untemehmen. die diese weiter verarbeiten e
0O  tedautcmatisiert
0O  Produkle, die 2ur unmittelbaren Mutzung durch gewerbliche 0O vollautomatisiert

0O  Serienfertigung (Sorten-, Chargen- und Partiefertigung)

8. Wurden die an dem Standon durchgefihrien Prozesse, in nen-

nenswertem Umfang paraliel auch an anderen Standorien aus-
gefuhrt?

O nein

O ja. im gheichen Land

O  ja. in Deutschiand

0O ja. in anderen Landem
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9. Wies der Standort wahrend der P i ivitdten Vor- oder Nachteil Nactiele wader Vortle
Deutschiand im Hinblick auf folgende Merkmale auf T e
Léhne und Arbeitskesten des Produktionspersonals Lo} o] o] o] o]
Verfogh und ivitat von ifizi Fachkraf (e o a Q Q
Verfigbarked und Kosten von Energie und Betriebsstofien o o e [s] a
Staatiche Wittschafisfirderung, Subventionen und Investitionsanreize e el o] Qo [#]
Logistikkosten bei der Beschaffung ven Rohstoffen und Vorprodukten o} o Q s} (s}
Transport- und Logistikkosten der Bedienung des Absatzmarktes o} o Q s} (s}
Mahe und Kontakte zu Schidsselkunden / Kapazitaten wichtiger Abnehmer (o} o (o} o] ]
Nahe und Kontakte zu wichtigen Zulieferern a o o Q Q
Mihe zu anderen Standorden des gigenen Untermehmens [e] o (o] (o] Q
Nihe und Kontakte zu Hochschulen und Forschungseinrichiungen o o s} s} o
zB. i L g < L=l <] < o]

Stevediche Belastung und Transpareng des Steuersvsiems o o o o o
van W aul den L i (o] o Q o (o]
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I Ei van

itdten an dem im

Soweit nicht anders angegeben, sind mehrere Antwerten maglich.

7.

In welchem Jahr war die Reduzierung / Einstellung der Aktivita-
ten an dem Standort abgeschiossen?

Wie viel Zeit hat die erung [ Ex der
— ; in A
0O wemigerals&Monate 0O  &bis 12
O 12bis24 O mehr als 24 Monate

O  nicht bekannt

Welche Art und welchen Urnfang hatte die durehgefihrte Redu-
. dor 2 " initatan?
o ige Ei aller

O Reduzierung O Einstellung
der Fertigung kompletter Komponenten [ Produkde

O Reduzierung O Einstellung
einzelner oder mehrerer (Teil-\Produklicnsprozesse

Zu unserem besseren Verstindnis kinnen Sie hier die nicht
mehr an dem Standort produzierten Produkte bzw. die reduzier-
ten Aktivitaten beschreiben. Die Angaben sind picht Gegenstand
der Ayswertung.

Sind. neben den Produktionsaktivitaten, weitere betriebliche
Aktivitdten im gleichen Land redugiert worden?

O Beschaffung und Einkauf

O Forschung und Entwicklung

O Vertrieb und Marketing for den lokalen Markt

a ines:

Wurden die an dem Standort reduzierten Aktivitaten zum
Zeitpunkt der Reduzierung in gleicher oder ahnlicher Form
auch an anderen Standorten ausgefihrt?
O nein
O ja. vergleichbare Aktivitaten wurden ausgefuhrt

O im gleichen Land

O  in Deutschland

O  inanderen Landem

Wurden im Zuge der Reduzierung der Aklivitaten an dem Stand-

ort Aktivitdten an bestehenden Standoren ausgeweitet?

O nein

O  ja, Ausweitung / Ausbau
o )

o

Kam es im Zuge dieses Ausbaus zu folgenden Verdnderungen:

Etablierung / Aufbau never Produktionsstandaorte

O  im gleichen Land

O  in Deutschland

O in anderen Landern

0O  keine Etablierung neuer Standorte

Erweiterung von Produktionsaniagen / Investitionen an

bestehenden Standorten

O im gleichen Land

O  in Deutschland

O  in anderen Landern

O  keine Investiionen an bestehenden Standorten
Personals an

O im gleichen Land

O in Deutschland

O  in anderen Landern

O keine Personaleinstellung an besiehenden Standoren

Falls es zur oder ( der an dem

Standort v an andere dorte kam:

Unterscheiden sich diese hinsichtlich:

Organisation / Ferfigungstyp

O nein o ja:

Wechsel von u

o M jettertigung o M

O Serienfertigung O Serienfertigung

O  Einzel O Einzel

Effizienz der Fetigungsprozesse

O nein O ja:

Motwendigkeit von

O mehr

O weniger

0O  deutiich weniger Fertigungspersonal

Elexibilitat der Fertigungsprozesse

O nein o ja

Autwand fir Anpassung der Prozesse an Produktvarianten ist

O groher

O  geringer

O  deutlich geringer

Automatisierungegrad der Fertigungsprozesse

o . i 1 O nein o ja:
Falia wurden, in welchen Landem? gsgrad am neven Standort ist
. . O  geringer
O im gleichen Land O haher

O i Deutschland
O inanderen Landem

O deutlich haher
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10. Sind Maschinenkapazitaten frei geworden?
O  nein O ja

11. Wurden diese ggf. an andere Standarte (bemommen?

O nein O zumindest Teile davon
an Standorte
O im gleichen Land
O in Deutschland
=]

in anderen Landemn
12. Sind Personalkapazitdten frei geworden?
a  nein a jaca Mitarbeiter
13, Wurden diese ggf. an andere Standorte Gbemommen?
O nein O ja ca. Mitarbeiter
an Standore

O im gleichen Land
O in Deutschland
o

Anhang

14. Wurden Teile des Standortes oder der Standort insgesamt an
Dritte (auch Joint Venture-Partner) veriulert oder vermietet?

O nein
O  ginzelne Teile des Standores wurden
0O  verdulert 0O  vermietet

O der Standort wurde - weilgehend vollstandig -
O verdulert O  vermietet

15, Wurden die an dem Standort reduzierten Akfivitaten bzw. nicht
mehr hergesteliten Produkte ganz oder teilweise an dritte Unter-
nehmen vergeben oder lizenzierd?

O  nein
O  ja, Fremdvergabe an diitte Unternehmen
O hierzu wurde eine Lizenz vergeben

in anderen Landern
zutreffend Belevanz

16. Welchen der sahen sich an dem auslandi-
schen Produ f g g und weiche Relevang hatten diese ggf. for . o - o o
die die Py an diesem Standort zu reduzieren? n icht Beh hach
Die erhofften Lohn- und Arbeitskostenvoredle in der Produklion sind nicht eingetreten o o o el o

fangliche Vorteile bei den Lohn- und Arbeitskosten sich im Zeitablauf dureh:

einen Anstieg der Léhne und Gehalter im Auslandsmarkt o o Q o] o]
eine Ob Bvolle Leh inD o =] =] o o
Innevationen in der Prozess- und Fertigungstechnologie o o =} o o]
Qualititsprobleme o o L= = =]
Broduktionsverzégerungen und mangelhafie Lieferreue fexibiitit o o a o o
Geringe Produktivitat des o o (o3 {o] o
Mangelnde Qualifikation der Fachkrafte vor Ort o o o o o
in der i wvon lokalen Fach- und F o o o3 o] Lo}
bed der El d und dem Einsatz di her Fach- und F afte =] ] o) o o
Wegfall icher Wi s und Investiti o o [e] o o
Hohe Kosten und ierigkeiten in der mit Energie und o o o3 ] e
‘Schwierigkeiten u. hohe Kosten der yon u, o o = (=] =]
Geringe Qualtat der vor Ort Boh- und Hilfsstoffe, u, [u} o (a3 (o] 1]
Hohe und Logi fiir die Di der erzeugten Produkte o o o o o
Weglall ven Zolen, Handelshemmnissen und local-content-Vorschriften o o Q o o
Rilckzug von | i der i d g mit wichtigen Abnehmern in dem Land =] o [e] o] o
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Rilckzug von [ I der i mit Zulieferern in dem Land

der Bezi mit ions-/ Joint Vi Partni
2u hoher Koordinations- und Abstimmungsaufwand mit der Zentrale oder anderen Standorten
Kontakte und 2u L und Eorschungseinrichtungen
wvor Ort konnten nicht in dem erhofften MalBe auf- bzw. ausgebaut werden
Schwierigkeiten in der Kommunikation mit Behtrden, Blrokratie und langwierige Genshri-
gungs- und Gerichisvertahren

Das tagliche Geschift wurde durch oruption, Kriminalitit und politische Instabiidiit behindert

Know-How-Diebstahl ierigkeiten der Geheimhaltung sensiblen Wissens
Verinderung der rechtiichen Rahmenbedingungen im Ausland / Verbesserung in Deutschland

Verangderung der steuerlichen Rahmenbedingungen im Ausland | Verbesserung in Deutsehland
Megaiive gesamtwirtschaftiiche Entwicklung in dem Land (z.8. Inflation, Wirtschafiswachstum)
Negative Entwicklung von Wechselkursen | Wahrungssehwankungen

j ieren in der ikation mit
Institutionen und Geschiftspartnem var Ort

Verlust des Arguments Made in Germany”
Der Kapitaleinsatz fr nvestitionen an dem Standod wurde zu hoch
Die an dem Standort vorhandenen Kapagitdten wurden nicht mehr bengtigt

I verarbeiteten Produkie bew, die
gren nicht mefr gisty

Die: an dem Standort hergesteliten

zu deren Herstell
gefiihrten e 5 3

g aus-

(e

Die Produklionsprozesse u, -anlagen entsprachen nicht mehe dem aktuellen Technologiestand
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Wir danken |hnen herzlich fir hre Unterstitzung.



